
 

 

IƻǊƛȊƻƴǎ 

 

±ƻƭΦ нм  bϲо 
aŀƛ нлмс 

ǿǿǿΦƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ  
 

CƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфрлΣ ƭΩ!L¦ Ŝǎǘ ǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ  
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
aŜƳōǊŜǎ  ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мол Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ  
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
 
[Ω!L¦ Şǘŀōƭƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩ¦b9{/h Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ  
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ  
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

!L¦ 

мо-мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс 

.ŀƴƎƪƻƪΣ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜ 

http://www.iau-aiu.net/
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Ch/¦{ {¦w [9{  !/¢L±L¢;{ 59 [Ω!L¦ 
 

 

 

 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ Ł ƎŀǳŎƘŜΥ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ нлмр ŘŜ ƭΩ!L¦Σ {ƛŜƴƴŜΤ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΥ .ŀƴƎƪƻƪΤ Ł 

ŘǊƻƛǘŜΥ [D9¦ Ŝƴ aŀƭŀƛǎƛŜ 

о [Ω!L¦ " .!bDYhY 9b нлмс Η 

о /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ  

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ!L¦ 

с [Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ   

ŘŜ ƭΩ!L¦ όнлмс-нлнлύ 

  

у /hbC;w9b/9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 нлмр 59  [Ω!L¦ 

у wŀǇǇƻǊǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

мн wŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!L¦ 

мо !ǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
  

му /hat¢9-w9b5¦ 59{ twLhwL¢;{ ¢I;a!¢Lv¦9{ 

59 [Ω!L¦ 

му LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

нн [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ нлол  

нс tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀǳȄ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 

нс [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ¢L/ 

  

нт !/¢¦![L¢;{ 5¦ {9/w;¢!wL!¢ 59 [Ω!L¦ 

ну !/¢¦![L¢;{ 59 [! /haa¦b!¦¢; 59 [Ω!L¦ 

нф t!w¢9b!wL!¢{ 9¢ w;{9!¦¢!D9 59 [Ω!L¦ 

ол bh¦±9[[9{ t¦.[L/!¢Lhb{ 59 [Ω!L¦  

ом 5h{{L9w ¢I;a!¢Lv¦9 Υ [ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ  

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞ  

ǎΩŜǎǘƻƳǇŜ Υ ǾŜǊǎ ǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜƻƴǎ ƴƻǳǎ Κ 

ом !ǊǝŎƭŜ Řǳ tŀƪƛǎǘŀƴΣ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ ¦ƴƛΣ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ 

ŘŜ ƭΩ!ǊŀōƛŜ {ŀƻǳŘƛǘŜΣ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ 

ор .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ I95.L. 
  

ос Ch/¦{ {¦w [9{ w;C¦DL;{ 9¢  

[Ω9b{9LDb9a9b¢ {¦t;wL9¦w 

пл t¦.[L/!¢Lhb{ w94¦9{ t!w [Ω!L¦ 

по /![9b5wL9w 59{ ;±:b9a9b¢{ 

[Ŝǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ !L¦ 
IƻǊƛȊƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ 

 

 

 

a9{{!D9 59 [! {9/w;¢!Lw9 D;b;w![9 

 
v¦Ω9{¢-/9 v¦L C!L¢ v¦Ω¦b9 !{{h/L!¢Lhb 
/haa9 [Ω!L¦ w9{¢9 ¦bL9 Κ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƧŜ ŎƛǘŜǊŀƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩƛŘŞŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ aŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
ŘŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǳŜǊ 
ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ Lƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ς ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾŜǎǝΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞΦ  

WŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩ!L¦ ƻũǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩ!L¦ IƻǊƛȊƻƴǎ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όǇŀǎǎŞΣ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŦǳǘǳǊύ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘΩǳƴ ǘƘŝƳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜΦ  

[Ŝ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
{ƛŜƴƴŜ Τ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊƻƴǎ Ł .ŀƴƎƪƻƪ ǇƻǳǊ ƭŀ мрŝƳŜ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!L¦Φ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭƛǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭΩ!L¦ ŎŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎΦ !ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭΩ!L¦ ŀƭƛƎƴŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝƴ ǊŞŞǾŀƭǳŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǎŜǎ aŜƳōǊŜǎΣ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢L/ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ό[D9¦ύ Ŝǘ Ŝƴ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘǳŘƛŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩLƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ƳƻƴŘƛŀƭ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

[ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ς мо-мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ǇŀǊ ǳƴ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǘƘŀƠƭŀƴŘŀƛǎŜǎ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ƛŀƳ Ŝǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƘǳƭŀƭƻƴƎƪƻǊƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŎŞƭŞōǊŜǊ млл ŀƴǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΣ ŞƭƛǊŀ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ŝǘ ƭŀƴŎŜǊŀ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƳǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ  
 
 

9Ǿŀ 9ƎǊƻƴ-tƻƭŀƪ 



 

 

 

!L¦ IƻǊƛȊƻƴǎ нмΦо ς " ƭŀ ǳƴŜ 

 

tо 
[! /hbC;w9b/9 D;b;w![9 59 [Ω!L¦ {¦w  
[Ω9b{9LDb9a9b¢ {¦t;wL9¦w ς ¦b ah¢9¦w th¦w 59{  
{h/L;¢;{ Lbbh±!b¢9{ 9¢ 5¦w!.[9{  
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ [Ŝǎ ǇǊŞ-ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƴǳƳŞǊƻΦ 

 

 

tу 

.L[!b 59 [! /hbC;w9b/9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 нлмр {¦w 
[ΩLb¢9wb!¢Lhb![L{!¢Lhb 59 [Ω9b{9LDb9a9b¢ {¦t;wL9¦wΥ 
![[9w !¦-59[" 59 [! ah.L[L¢; 
[Ω!L¦ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ нлмр ŘŜ ƭΩ!L¦ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł {ƛŜƴƴŜΣ LǘŀƭƛŜ Ŝƴ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлмр Ŝǘ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎΦ 

 

 

 

tму 
w!tthw¢ {¦w [9{ !/¢L±L¢;{ 59 [Ω!L¦ t!{{;9{Σ 9b /h¦w{  
9¢ " ±9bLw 
[Ω!L¦ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƳŜƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΦ  [ΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘƻŎǘƻǊŀǳȄ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ¢L/Φ ±ƻǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΦ 
 

 

 

tнф 
[Ω!L¦ !//¦9L[[9 59 bh¦±9!¦· a9a.w9{ 

м 



 

 

[9{ !tt9[{ 59 ƭΩ!L¦ 
 

Ý Lb{/wL±9½-±h¦{ " [D9¦ о  9b /h[ha.L9 

!ǇǊŝǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƭŀȅŀ όYǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊύΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ ό5ǳōƭƛƴύΣ ƭŜ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [D9¦ Ŝǎǘ 9!CL¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όaŜŘŜƭƭƛƴΣ /ƻƭƻƳōƛŜύΦ  /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 
ƛƴǝǘǳƭŞ [ŜŀŘƛƴƎ Dƭƻōŀƭƭȅ 9ƴƎŀƎŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ п ŀǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмсΦ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōƻǳǊǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ   
/ƻƴǘŀŎǘΥ ƧΦōŜŎƪŜǊϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ 
 

Ý !tt9[ " ;¢¦59{ 59 /!{ " tw;{9b¢9w " .!bDYhY Η 

[Ŝǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ мрŝƳŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όǇƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎύΦ [ŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ мр Ƴŀƛ нлмсΦ 
[Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  Contact: 

ǘΦƧŜƴǎŜƴϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ 
 

 

Ý ;[9/¢Lhb{ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 59 [Ω!L¦ όнлмс-нлнлύ 

[ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ƭϥƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜ 
ǊŞǳƴƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ŝǘ  Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ!L¦ ŞƭƛǎŜƴǘ ƭŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!L¦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǎ 
ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ aŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όнлмс-нлнлύΦ tƭǳǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  Ŝǘ /ƻƴǘŀŎǘΥ ǘΦƧŜƴǎŜƴϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ 
 
 

Ý htthw¢¦bL¢;{ 59 {thb{thwLbD 

5ŜǾŜƴŜȊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŘŜ ƭŀ мрŝƳŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΗ /Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ 
ƻũǊŜǊŀ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ Υ 
ƘΦǾŀƴǘƭŀƴŘϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ 
 

Ý {h¦¢9b9½ [Ω!L¦ 9b C!L{!b¢ ¦b 5hb Η 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƎƛǊ ƴŜ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ ǉǳŜ 
ǇŀǊ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ Ł ƭΩ!L¦ ŀŬƴ 
ǉǳŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǳƛǎǎŜ  ǇŀǊǊŀƛƴŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀǳȄ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΤ ŀƛŘŜȊ ƭΩ!L¦ Ł ŘƛǎǎŞƳƛƴŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΣ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł 
ǘƻǳǎΣ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ 
Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ Řƻƴ ǎŜǊŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀƛǘƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл ϵ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŝǘ  ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ƭƻƎƻ Řǳ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ tƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘƻƴΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀΦƴƛƴƻϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ 
 

 
 

 
 
 
 

Ý .;b;CL/L9½ 5¦ {9w±L/9 L{!{ 59 [Ω!L¦ 
 
 
 

tƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ōŞƴŞŬŎƛŜȊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ  ŘŜ ƭΩ!L¦Φ 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜ муΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƎΦƳŀǊƛƴƻƴƛϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘΦ 
ǿǿǿΦƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘκŎƻƴǘŜƴǘκƛǎŀǎ 
 
 

Ý [9 thw¢!L[ I9{5 59 [Ω!L¦ 
 
 
 
 

LƳǇƭƛǉǳŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜȊ Ǿƻǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
нлол ŘŜ ƭΩhb¦ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Η  
wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ǎǳǊ Υ ǿǿǿΦƛŀǳ-ƘŜǎŘΦƴŜǘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƘΦǾŀƴǘƭŀƴŘϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ 

 

Ý [!b/9a9b¢ 5¦ bh¦±9!¦ thw¢!L[ 
L59!-té5  

 
 
 
 
 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Φ  !ǇǇƻǊǘŜȊ-ȅ 

ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǳǊ ǿǿǿΦƛŘŜŀ-ǇƘŘΦƴŜǘ Η 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƘΦǾŀƴǘƭŀƴŘϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ 

 

 

Ý ²I95 
 
 
 
 

[ŀ ²ƻǊƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ό²I95ύΣ ƭΩƻǳǝƭ  Ŝƴ ƭƭƛƎƴŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
муΣллл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ 
ǇǊƻŬǘŜȊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ Η 
/ƻƴǘŀŎǘΥ ŎŜƴǘǊŜϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ Τ  
ǿǿǿΦǿƘŜŘΦƴŜǘ 
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[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ŝǎǘ Υ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜǎΦ  

[Ω!L¦ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŀƴǘ - WŜũǊŜȅ {ŀŎƘǎΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ bŜǘǿƻǊƪ ό{5{bύ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ 9ŀǊǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ [Ω!L¦Σ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩ¦b9{/hΣ ƭŜ {5{bΣ ƭΩ!/¦tΣ ƭŜ a/h 
Ŝǘ w/9Σ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŀƳƛƴŀƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 
Řƻƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŀƳōƛǝŜǳȄ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ нлол ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмс Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ Ł 
ǊŜōƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ мт ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΦ /ƻƳƳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ŜƴǝŜǊΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ŀǊǝŎǳƭŞ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǧŜƴŘǳǎΦ [Ŝǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩ99{ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ Řƻƴǘ ƭΩ!L¦Σ  Ŧƻƴǘ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ǘŞŜǎΦ  
 
[Ω!L¦ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƭŜǎ 99{ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǎŀŎǊƛŬŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘΦ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ Υ - ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎπ
ǎŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Τ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Τ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŎǊƛǝǉǳŜ 
ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Τ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Τ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƳƻƴŘƛŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ  
 
[ŀ мрŝƳŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ 
ŘƻǳōƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 99{ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩ!L¦Σ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  
 
[ΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƎŞƴŞπ
ǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ Τ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƻπ
ǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!L¦Φ [Ω!L¦ 
ǎΩŜũƻǊŎŜǊŀ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũǊƛǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘƛǾŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜπ
ƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀƛǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ŜƴǝŜǊ Τ ƭΩ!L¦ ǇǊƻŬǘŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩşǘǊŜ Ł .ŀƴƎƪƻƪΣ Ŝƴ 
¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΣ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!b!{9 ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ 
ŘŞŬǎΦ  

 

мо-мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс 
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[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƘǳƭŀƭƻƴƎπ
ƪƻǊƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ 
¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΣ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ 
мфмт ǇŀǊ ƭŜ Ǌƻƛ ±ŀƧƛǊŀπ

ǾǳŘƘ όwŀƳŀ ±LύΦ 9ƴ мфмтΣ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ǊŜƎǊƻǳǇŀƛǘ ǉǳŀǘǊŜ ŦŀŎǳƭǘŞǎ Υ ŀǊǘǎ Ŝǘ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƳŞŘŜŎƛƴŜΦ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ ƭŜ Ǌƻƛ /Ƙǳƭŀπ
ƭƻƴƎƪƻǊƴ όwŀƳŀ ±ύΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǎŞ ƭŜǎ Ŧƻƴπ
ŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝƴ 
¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
мф ŦŀŎǳƭǘŞǎΣ мм ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 
о ƛƴǎǝǘǳǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ п ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀŶƭƛŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊŜΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ нм унр 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǳπ
ȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜΣ мл тпс ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ 
Ŝǘ н офп ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /Ƙǳπ
ƭŀƭƻƴƎƪƻǊƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŘŞŎŜǊƴŜǊ ƭŜ ǝǘǊŜ 
ŘΩ ζ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ η ǇŀǊ 
ƭΩhŶŎŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ ŘŞŎŜǊƴŞ ŘŜǎ Řƛπ
ǇƭƾƳŜǎ ƘƻƴƻǊƛŬǉǳŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŜŦǎ 
ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛƎƴƛǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀǳȄΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀƳŞǊƛπ
Ŏŀƛƴǎ Υ [ȅƴŘƻƴ .Φ WƻƘƴǎƻƴ όнф ƻŎǘƻōǊŜ 
мфссύ Τ .ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴ όнс ƴƻǾŜƳōǊŜ 
мффсύ Ŝǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ όмт ƧǳƛƭƭŜǘ 
мффтύΦ ǿǿǿΦŎƘǳƭŀΦŀŎΦǘƘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ƛŀƳ ŀ ŞǘŞ 
ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфср Ŝǘ Ŝǎǘ 
ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 
Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŞǎ ǘƘŀƠƭŀƴŘŀƛǎŜǎΦ 9ƴ нлмнΣ ƭΩ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ {ƛŀƳ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ǇǊƛȄ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǘƘŀƠƭŀƴŘŀƛǎ ŘŜ 
ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƛƭƛŜǊǎ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ƛŀƳ ǎƻƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛπ
ǘŞΣ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ω¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŜ мн ŞŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻπ
ǎŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŎȅŎƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǳǝƭƛǎŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 
мр ллл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ум ллл ŘƛǇƭƾƳŞǎ 
Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ƛŀƳ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇǊƛǾŞŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳπ
Řƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ 
ŘŜ ƭΩ!!/{5 Ŝǘ Řǳ D¦bLΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǎŜǳƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ŀƴƎƪƻƪ Ł ŎŞƭŞōǊŜǊ 
ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ 
ƛƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ƭŜ нм 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞπ
ƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢L/ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ 
ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ƛŀƳ ŀ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƻũǊŀƴǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦǳǘǳǊǎΦ [Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀǳȄ ǾŜƴǳǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пр Ǉŀȅǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŞŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ    
ǿǿǿΦƛƴǘŜǊΦǎƛŀƳΦŜŘǳ 

 

 

 

 

 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜ {ǳǊŀƴŀǊŜŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł 
bŀƪƘƻƴ wŀǘŎƘŀǎƛƳŀΣ Ŝƴ 
¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΦ [Ŝ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ Ł о ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ 

ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ŀƴƎƪƻƪΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ ŞǘŞ 
ŦƻƴŘŞŜ ƭŜ нт ƧǳƛƭƭŜǘ мффл Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜπ
ƴǳŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ 
мффоΦ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ¢Ƙŀƻ {ǳǊŀπ
ƴŀǊŜŜΣ ƭΩƘŞǊƻƠƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ bŀƪƘƻƴ wŀǘπ
ŎƘŀǎƛƳŀΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ƴŜǳŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нллфΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ мл прм 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŎȅŎƭŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ фмл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ Ŝǘ рфм ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ [Ω¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ {ǳǊŀƴŀǊŜŜ 
Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘƘŀƠƭŀƴŘŀƛǎŜ 
Ł ŀǾƻƛǊ ƛƴƛǝŞ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ όмо 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀōǊƛǘŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴƛǉǳŜ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ  Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŏƻƴπ
ƴŜȄŜǎΦ [ŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ tƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŦŀŎǳƭǘŞ Řǳ 
ǇŀȅǎΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ 9ƭƭŜ 
Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƴŜǳŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ōŀǎŞŜǎ Ŝƴ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΦ 
ǿǿǿΦǎǳǘΦŀŎΦǘƘ 
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[ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ζ ƻǳǾŜǊǘŜ η Ł ƭΩƛƴƴƻ-
ǾŀǝƻƴΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ Ŏƻ-ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŬǎ 
ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ 

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳǊƎŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ мрŝƳŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜ ƭΩ!L¦ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛ-
ƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻ-
Ǿŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ  

[ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀΣ ŜȄŀƳƛƴŜǊŀ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ όŀȅŀƴǘ ǊŞǳǎǎƛ ƻǳ Ǉŀǎύ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ζ ōƻƴƴŜ η 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ όƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳ-
ǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ Ŏƻ-
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

[Ω!L¦ ƛƴǾƛǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!L¦ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŎ-
ǘǳŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ŏƻƭƭŀ-
ōƻǊŀǝǾŜΣ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎΣ ŀǳǘƻ-ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ ƻǳ 
ƴƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

§vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǊƎŜƴǘǎΣ ŜȄƛƎŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞǎ ƻǇŞǊŜǊ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Κ  

§vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞ-

ǊƛŜǳǊ ǇŜǳǘ ƻũǊƛǊ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛ-

ǘŞ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ Κ  

§vǳŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Κ  

§vǳŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ Ŏƻ-ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ Κ  

§/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ 

ǳǝƭƛǎŞŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 

Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Κ       

/Ŝǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǊŜǾşǝǊŀ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩ99{ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻ-
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ 
ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ł ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ 
ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ  

 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ Υ tǊƻŦΦ !ƴƎŜƭƻ 
wƛŎŎŀōƻƴƛΣ wŜŎǘŜǳǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƛŜƴƴŜΣ LǘŀƭƛŜ 

!tt9[ " ;¢¦59{ 59 /!{ 

¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ мрŝƳŜ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Η  
 
w;{¦a; Υ ƭΩ!L¦ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ł ƭǳƛ 
ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƳŞǎ όнрл Ƴƻǘǎ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳύ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ŘΩǳƴ 
ǆƛƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŞ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ  

t¦.[L/ ±L{; Υ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩ99{ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
ƛǎǎǳǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ  

5!¢9 [LaL¢9 Υ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ǊŞǎǳπ
ƳŞǎ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ мр Ƴŀƛ нлмсΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǎŞƭŜŎπ
ǝƻƴƴŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ŘŞōǳǘ Ƴŀƛ нлмсΦ  

;¢¦59{ 59 /!{ {;[9/¢Lhbb;9{ Υ [Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ǾƛƴƎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴπ
ǎŞǎ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ όŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ трл ϵύΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊπ
ƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ Ł ƭΩ!L¦ ŘΩƛŎƛ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмсΦ   

/hb¢!/¢ Υ  ¢ǊƛƴŜ WŜƴǎŜƴ ǘΦƧŜƴǎŜƴϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ 

{L¢9 Lb¢9wb9¢ 59 [! /hbC;w9b/9 Υ 
ǿǿǿΦŜǘƻǳŎƘŜǎΦŎƻƳκƛŀǳнлмс  
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5ŜǾŜƴŜȊ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!L¦ Η  
 

[ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ǎǳǇǊşƳŜ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ 
Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ 
ŞƭƛǎŜƴǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ŝǘ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   

5ƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!L¦Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ƳŜƳōǊŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ 

ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ му ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ŘŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞƭǳǎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ 

ǎϥŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 

ŘŜ ƭΩ!L¦Φ [ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΦ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмсΦ 

 

¢;ahLDb!D9{ 59 a9a.w9{ 5¦ /hb{9L[ 
5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 59 [Ω!L¦ Υ  
 

 9ƻƴ bƛƎŜƭ IŀǊǊƛǎΣ ±ƛŎŜ-ǊŜŎǘŜǳǊ ŞƳŞǊƛǘŜ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ 
WŀƳŀƠǉǳŜ 

ζ 9ǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ǊŀǊŜΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƳǳǘŀǝƻƴΦ [ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!L¦Σ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜΣ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ŦƻǊǳƳǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΦ 9ǘǊŜ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!L¦ ƻũǊŜ ǳƴŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ηΦ         

 

 

tǊƻŦΦ IƻǇŜ / {ŀŘȊŀΣ ±ƛŎŜ-ǊŜŎǘǊƛŎŜΣ 
²ƻƳŜƴϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ½ƛƳōŀōǿŜ 

ζ WΩŀƛ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ό!L¦ύ Ŝƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмнΦ  WΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǊƾƭŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎƛŞƎŜŀƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ [ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩ!L¦ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜ ŎƾǘƻȅŜǊ ŘŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΦ [Ŝǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ Ł ƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƳƛŜǳȄ ƭƻǝŜǎΦ [ŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻũǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ ¦ƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀƛƴǎƛ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊ 
ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ηΦ      

 

5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ CǊŜŜŘƳŀƴΣ wŜŎǘŜǳǊΣ 
CƻǊŘƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ 

ζ 9ǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŀ ŞǘŞ 
ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜΦ [Ω!L¦ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ǳƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŞŎƭŀƛǊŞ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŀŎǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ǎŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ WΩŀƛ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŘŞŬǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ω!L¦ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŘŜ ƴƻǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ηΦ  

с 



 

 

 

 

!ƴƴŀ /ƛŎŎŀǊŜƭƭƛΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ±ƛŎŜ-
ǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŜ 

ζ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ±ƛŎŜ-
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩşǘǊŜ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!L¦Φ 
tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ 
ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΦ 
[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇŜǳǘ Ŝǘ Řƻƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝǘ 
ƭΩ!L¦Σ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘŞŬǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ηΦ  

 

th¦w t[¦{ 5ΩLbChwa!¢Lhb{ {¦w [9{ 

;[9/¢Lhb{ 59 [Ω!L¦Υ 

ǿǿǿΦŜƛǎŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦŎƻƳκŜƘƻƳŜκƛŀǳнлмсκ9ƭŜŎǝƻƴǎ   

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ǊƛƴŜ WŜƴǎŜƴ όǘΦƧŜƴǎŜƴϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘύ 

 

t!{ 9b/hw9 a9a.w9 59 [Ω!L¦Κ   

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘ Ŝǘ ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ 
ά!ŘƘŞǊŜǊέ ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ WǳƭƛŜǧŜ .ŜŎƪŜǊ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όƧΦōŜŎƪŜǊϪƛŀǳ-ŀƛǳΦƴŜǘύ  

;[9/¢Lhb{ 5¦ /hb{9L[ 
5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 59 [Ω!L¦ нлмс-нлнл  

vǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!L¦ Κ  

[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ł 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

§[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ŝǎǘ Ł 
ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ  

§[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŀ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ р 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!L¦ ŘŜ 
ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ όǇŀǎ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘύΦ  

§[Ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ мрŝƳŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩ!L¦Φ  

vǳƛ ǇŜǳǘ ǾƻǘŜǊ Κ  

[Ŝ Ƙŀǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ LƭκŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘόŜύ ƻǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ 
мрŝƳŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!L¦Σ ƛƭκŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ƳşƳŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŜ 
ŘŜ ƭΩ!L¦ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻǝǎŀǝƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ ¦ƴŜ 
ƭŜǧǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩ!L¦ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀƴǘ  ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘŜΦ  
 
¦ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǳǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ 
ǎŜǳƭ aŜƳōǊŜΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǾƻǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻƛǎΦ  

т 
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DƛƭƭŜǎ .ǊŜǘƻƴΣ wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ {ƛŜƴƴŜΣ 

9ŎƻƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǧŀǿŀΣ /ŀƴŀŘŀ όDƛƭƭŜǎΦ.ǊŜǘƻƴϪǳƻǧŀǿŀΦŎŀύ 

/ΩŜǎǘ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƛŜƴƴŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ  ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ну Ŝǘ ƭŜ ол ƻŎǘƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ нлмр ŘŜ ƭΩ!L¦Φ 

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ǊŜǘŜƴǳ [ΩLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ƴƛ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƴƛ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎƻǳƭŜǾŜǊ 

ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊǘ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ 

Ǿƻǳƭŀƛǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ 

ǉǳŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ Řƻƛǘ ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ǇƻǳǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Ŝǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ 

ǇŀƴŜƭƛǎǘŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ 

ŎƘƻǎŜǎ ǉǳƛ Σ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

плл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǳƴŜ 

ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƻǳ ŎŜǎ н ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀƴǘΦ 

м ς[! ah.L[L¢; 5!b{ {hb bh¦±9!¦ /hb¢9·¢9 

5ŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƻƴ ǊŞŦŝǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻōƛƭŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ǉǳŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

/ŜǧŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƻƴ ƭŀ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŞƳŜǊƎŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΣ ƛƴǎŎǊƛǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƻƴ Ǿƻǳƭŀƛǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

{ƛ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŀ  ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ 

ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ  ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƎƭƻōŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 

ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛΦ hƴ ǇŜǳǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ  

 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ł 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘΦ {ƛ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ 

ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎȅŎƭŜ ǎŀƴǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ƭŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƛǇƭƾƳŀƴǘŜǎ 

ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ŎȅŎƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƻǳǾŜǊǘŜǎ Υ ŘƛǇƭƾƳŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ ŘƻǳōƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜΣ ŎƻǘǳǘŜƭƭŜ ŘŜ 

ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ŜǘŎΦ  " ŎŜǧŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ǎΩŜƴ 

Ŝǎǘ ŀƧƻǳǘŞŜ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 

ƘǳƳŀƴƛǎǘŜΦ [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ 

ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ  ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭŀƴƎŀƎƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Φ  .ǊŜŦΣ ǇŀǊ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ  Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  ƭŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŜǎǝƳŀƛŜƴǘ   ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭΩŀŎǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ  Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ζ ƎƭƻōŀǳȄ ηΦ  

vǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΚ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ƻǳ ŎŀƳǇǳǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Σ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŦƻǊŎŜ 

Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ  ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!L¦Σ 

9Ǿŀ 9ƎǊƻƴ-tƻƭŀƪ  ƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ǉǳŜ ζ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎύ ƻƴƭȅ  όŎΩŜǎǘ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴƻƴǎύ ŀōƻǳǘ о ƻǳǘ ƻŦ 

у 



 

ŜǾŜǊȅ млл ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ηΦ   

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ нлмр ƴΩŜǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ 

ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ улΦ {ƛ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŘŞōǳǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ  ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ  

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƳǇŞǝǝŦ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳşǘŜ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǝƎŜΣ  ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ  ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƛōƭŞǎΦ /Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƳǇŞǝǝŦ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ  ŀǳȄ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞ  ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞΦ /Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ  Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Řǳ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ  Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 

  /Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ 

ǎŜƳōƭŜ ǇƭŀŦƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ  ƧǳǎǝŬŜ ǉǳŜ ƭΩ!L¦ 

ǎǝǇǳƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

н-b9 t!{ W9¢9w [9 .;.; !±9/ [Ω9!¦ 5¦ .!Lb  

{ǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ 

ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ 

ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƛƭ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ƭŜ ōŞōŞ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀƛƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳƻȅŜƴ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ  Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ǎŀƛǎƛǊ  ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘΩǳƴ 

ƳƻƴŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ tŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ  ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩŀƭƭŜǊ 

ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 

¦ƴ ǇŜǳ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ōƭƻŎǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƅǳȄ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳŘ-ƴƻǊŘ Ŝǘ 

Ŝǎǘ-ƻǳŜǎǘΣ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜƳŜƴǘ 

ό9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŜ Ŝǘ !ŦǊƛǉǳŜΣ {ǳŘ-{ǳŘΣ ύ Ŝǘ ǉǳΩŜƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ŎŜǧŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ  ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ 

ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƎƘŀƴŞŜƴǎΣ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ǎǳŘ-ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ŘŜǎ LƴŘŜǎ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ;ǘŀǘǎ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ Σ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 

Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ bƻǊŘ-bƻǊŘ ƻǳ 

bƻǊŘ-{ǳŘ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ {ǳŘ-{ǳŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ  Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ƻũŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł   ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀ 

ƳƻƴǘǊŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞƭƻǉǳŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{!w¦!ύ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

5Ŝǎ ǾƻƛȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ȅ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ǾǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎ   Ŝǎǘ 

ŀǎǎŜȊ ŎƭŀƛǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ƘƻƭƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǊǝŎǳƭŜǊŀƛǘ  ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ- 

ζ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ƘƻƳŜ η  Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ  ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƎƭƻōŀǳȄ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ΦtƻǳǊ ŎŜ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ  ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜ 

ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǎƻƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ƴƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǝŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄƻŘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜǊǾŜŀǳȄΦ 

[ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŀōƻǊŘŞΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ 5Ŝ 

ƳşƳŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ  Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ 
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ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǎǘ Ł 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ǉǳΩŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 9ƴŬƴΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  ŘŜǎ 

ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!L¦ ƻǳ Řǳ Dƭƻōŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŜ 

bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h ǎǳǊ 

ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 

9ƴŬƴΣ ŦŀŎŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǿƻǳƭŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴ ŘŞǎƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǎΩƛƭ ǇǊƻŘǳƛǊŀ ǳƴ 

ŀũŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ 

ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ 

ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩŀǳǘƻ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǉǳƛ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ 

ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

о-!¦ 59[" 59 [! ah.L[L¢; 

[Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

9ƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ Řŀƴǎ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 

ǇƻǊǘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ 

tƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ 

ƳƻŘƛŬŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭ ŦƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǳǎǎƛ 

ǾŀǊƛŞǎ ǉǳΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ  ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǎǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ  ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ 

ǇŀǊ  ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ-ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ 

ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƴŜ 

ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻōŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŞǎǳƳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŞ ǇŜǳǘ 

ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǎŀƴǎ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ 

ǘǊƻƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛŜǎ Υ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳŜǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΤ ǳƴ ŀǇǇǳƛ 

ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭΦ /Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŞ ǉǳƛ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǾƛǎŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ 

ŜǳȄ Ŝǘ Ł ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŀƴƎŀƎƛŝǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ 

ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƻǳ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 

ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ƭŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŀōƻǊŘŞ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊΥ  ƻǳǾŜǊǘŜǎ όahh/Ω{ύΣ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ Ŝǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 5ŜǳȄ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ  ǳƴŜ 

ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ahh/Ω{ Ł 

ƭΩLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ  

ǎŎŜǇǝŎƛǎƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ 

ahh/Ω{ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ƻǳ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 

ŘŞǘŀƛƭΦ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘ 

ŜƴƧŜǳΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ Ł 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƳōƛƴŞǎ ƻǳ ƴƻƴ ŀǾŜŎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ 

ǊŞǾŞƭŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƻũǊƛǊ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƻǳōƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭΦ /Ŝ ǉǳƛΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 

ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΣ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Řǳ 

ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŞƭŀǊƎƛ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ " ŎŜǘ 

ŞƎŀǊŘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ζ ŎƭŀǎǎŜ DƭƻōŀƭŜ η ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

[ƛƴƴŀŜǳǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊƭŀƴǘ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΣ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ 

мл 



 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǾƛǊǘǳŜƭƭŜΦ  /Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƛƭƭŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ  ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǾƛǊǘǳŜƭƭŜΣ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

[ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŬƭƛŀƭŜǎ 

ƻǳ ŘŜ ŎŀƳǇǳǎ Ł ƭΩΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ƻǳ ƭŀ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ǳƴ ǎǳōǎǝǘǳǘ Ł ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜΚ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ 

ƳşƳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ƳşƳŜ Ł 

ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ƻǳ ǎŜƴǎ ƻǳ ƛƭǎ ƻũǊŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ллл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ нмо ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ Ǉŀȅǎ  Ŝǘ ǉǳŜ ŘΩƛŎƛ р ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΦ hƴ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ǉǳΩƻŎŎǳǇŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ǇŀǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳΩŁ ŎŜǳȄ  ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ  Řǳ 

.ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŀƴŀƭȅǝǉǳŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ƻƴ Ǿƻƛǘ ŎŜǎ 

ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ǆƛƭ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ŜǎǝƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ 

ŎƻƳōƛƴŜƴǘΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ǊŜƭŜǾŞŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ  Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ 

ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ƎƭƻōŀƭΣ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ  ƭŀ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ  ƭΩƛƳǇŀŎǘ  ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ  ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

[ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ  ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǎŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ 5ΩƻǴ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƻǳ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ " ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŞǘŀǝǉǳŜ 

ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ŀǇǇǳƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊΣ ƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ /Ŝǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ " ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ aŀǊƛŜ {ƪƭƻŘƻǿǎƪŀ-/ǳǊƛŜ ǉǳƛ 

ŬƴŀƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ  ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ Ŝǘ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ  

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ 

ǎŜǳƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΦ " ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƻǊǘ 

ǎǝƳǳƭŀƴǘ  ƛƴǝǘǳƭŞ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

5ƻŎǘƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀōƻǊŘŜ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ Ŝƴ Ǿƻǳƭŀƴǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƻƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Řƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ 

Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǎΩŀǳǘƻ-ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŞǎ 

Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǎƻƴ ǇǊƻŬƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŞŎƛŘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

п-  w9bh¦±9[9w  [ΩLb¢9wb!¢Lhb![L{!¢Lhb  

" ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ǎΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ Ŧŀƛǘ 

ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 

мм 


